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Wplyw podwyzek e-TOLL

na dziatalnos¢ firm transportowych

Podwyzki e-TOLL nie sg jedynie zmiang kosztowa dla firm transportowych — to czynnik, ktéry moze

zmieni¢ strukture rynku i poziom cen w gospodarce.
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O Zwigzku Transport i Logistyka Polska

Zwigzek Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska (TLP) powstat w 2014 roku. Obecnie
zrzesza ponad 70 firm sektora TSL. TLP dziata na podstawie ustawy o organizacjach
pracodawcow z dnia 23 maja 1991 roku. Organizacja aktywnie uczestniczy w dialogu
z administracjg publiczng oraz instytucjami krajowymi i europejskimi, reprezentujac interesy
przedsiebiorstw transportu drogowego w obszarze regulacyjnym, gospodarczym
i spotecznym.
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Zmiany w systemie e-TOLL, ktore weszty w zycie 1 lutego 2026 r., stanowia
jedno z najbardziej odczuwalnych kosztowo wydarzen dla branzy transportu
drogowego w ostatnim czasie. Skala podwyzek optat oraz rozszerzenie sieci
drég objetych systemem powodujg bezposredni wzrost kosztéw dziatalnosci
przedsiebiorstw, ktory w wielu przypadkach trudno jest szybko przenies¢ na
kontrahentéw. W konsekwencji rosnie presja na rentownos¢ przewozéw oraz
stabilnos¢ finansowa firm transportowych.

Zwigzek Pracodawcéw Transport i Logistyka Polska zdecydowat sie
przeprowadzi¢ szybkie badanie wsrdd przedsiebiorcow, aby mozliwie wczesnie
uchwyci¢ rzeczywiste skutki wprowadzonych zmian. Naszym celem byto
zebranie wiarygodnych informacji z rynku oraz przedstawienie aktualnej
sytuacji branzy w oparciu o doswiadczenia firm funkcjonujgcych w nowych
warunkach kosztowych.

Wyniki badania pokazujg, ze sektor transportu drogowego w Polsce pozostaje
bardzo wrazliwy na gwattowne zmiany regulacyjne wptywajgce na poziom
kosztow operacyjnych. Jednoczesnie potwierdzajg one znaczenie dialogu
pomiedzy administracjg publiczng a przedsiebiorcami przy projektowaniu
rozwigzan majgcych bezposredni wptyw na konkurencyjnos¢ gospodarki.

Mam nadzieje, ze przedstawione w raporcie wnioski bedg istotnym gtosem
w dyskusji o przysziosci systemu optat drogowych oraz warunkach
funkcjonowania transportu drogowego w Polsce.
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Streszczenie Zarzadcze

Cel i tto analizy

Zmiany w systemie e-TOLL, ktére weszty w zycie 1 lutego 2026 r. — obejmujgce znaczgca
podwyzke stawek optat drogowych oraz rozszerzenie sieci drog objetych systemem -
stanowig jeden z najbardziej odczuwalnych kosztowo wstrzaséw dla polskiej branzy
transportu drogowego. Niniejszy raport, oparty na badaniu ankietowym przeprowadzonym
przez Zwigzek Pracodawcow Transport i Logistyka Polska (TLP), diagnozuje rzeczywisty
wptyw nowych regulacji na kondycje finansowg sektora TSL. Sektora, ktdry jest fundamentem
polskiej gospodarki, a jednoczesnie rynkiem zdominowanym przez wrazliwe na zmiany
kosztowe mate i Srednie przedsiebiorstwa.

Kluczowe wnioski z badania

Krytyczny spadek rentownosci i brak rekompensaty kosztéw: Branza transportowa utracita
zdolnos¢ do przenoszenia rosnacych kosztéw systemowych na klientéw. Az 60% badanych
firm zmuszonych jest pokrywac¢ wzrost optat w catosci z wtasnej marzy. Jednoczesnie 73,3%
przedsiebiorstw przewiduje w perspektywie najblizszych szesciu miesiecy krytyczny wptyw
na swojg rentownos¢ (balansowanie na granicy optacalnosci lub straty). Zjawisko to uderza
najsilniej w mikroprzedsiebiorstwa (flota 1-10 pojazdéw), wsréd ktérych az 74,1% deklaruje
catkowity brak mozliwosci podniesienia cen ustug.

Asymetria negocjacyjna i twardy opor zleceniodawcéw: Proby renegocjacji stawek
frachtowych spotykajg sie z bezwzgledng reakcjg rynku. Najczestszg odpowiedzig
zleceniodawcéw (50,6% przypadkéw) jest odmowa renegocjacji potgczona z grozbg zerwania
wspotpracy. Analiza dowodzi, ze jest to najsilniejszy czynnik prowadzacy przewoznikéw
do zapasci finansowej — az 84,6% firm zderzajgcych sie z takg postawg ocenia wptyw zmian
w systemie e-TOLL na swojg rentownos¢ jako krytyczny.
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Dziatania defensywne zamiast transformacji ekologicznej: Zr6znicowanie stawek optat miato
w zatozeniu promowac ekologie, jednak w realiach drastycznego wzrostu kosztéw wymusza
na firmach dziatania obronne, a nie rozwojowe. Zamiast inwestowa¢ w nowoczesny
i niskoemisyjny tabor (co deklaruje znikomy odsetek firm), przewoznicy ratujg ptynnosé
finansowa poprzez redukcje taboru i ograniczanie skali dziatalnosci — co stanowi gtéwny plan
dla 47,2% og6tu ankietowanych.

Nieuchronna konsolidacja rynku i presja inflacyjna: Skumulowane koszty regulacyjne
doprowadzg do gtebokich zmian strukturalnych. Ponad 38% firm prognozuje konsolidacje
rynku poprzez upadek najmniejszych podmiotow i przejecia ich przez wiekszych graczy.
Jednoczesnie przedsiebiorstwa spodziewajg sie wzrostu stawek frachtowych oraz cen
towaréw. Oznacza to, ze po poczatkowej absorpcji kosztow przez przewoznikéw, podwyzki
optat drogowych zostang ostatecznie przerzucone na taincuchy dostaw, napedzajac inflacje
kosztowa w catej gospodarce.

Rekomendacje TLP dla wiadz publicznych

Biorgc pod uwage strategiczne znaczenie transportu drogowego oraz ryzyko systemowego
ostabienia branzy, rekomenduje sie podjecie nastepujgcych dziatan:

e Zapewnienie stabilnosci regulacyjnej: Niezbedne jest wprowadzanie kolejnych zmian
w sposob ewolucyjny, z odpowiednim wyprzedzeniem i przy jasnej komunikacji, co
ograniczy niepewnosc¢ inwestycyjna.

e Wdrozenie mechanizméw wsparcia modernizacji: Konieczne jest stworzenie
programow finansowych wspierajgcych inwestycje w niskoemisyjny tabor, szczegdlnie
z myslag o matych i srednich przedsiebiorstwach, ktére nie dysponujg wtasnym
kapitatem na transformacje technologiczna.

e Cigglty monitoring skutkéw gospodarczych: Administracja powinna systematycznie
analizowa¢ wptyw systemu optat drogowych nie tylko na przychody budzetowe, ale
przede wszystkim na poziom konkurencyjnosci rynku, inflacje kosztowg i dostepnos¢
ustug transportowych.
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Executive Summary

Purpose and Background of the Analysis

The changes to the e-TOLL system that came into effect on February 1, 2026—including
a significant increase in toll rates and the expansion of the toll road network—constitute one
of the most severe cost shocks for the Polish road transport industry. This report, based on
a survey conducted by the Transport and Logistics Poland (TLP) Employers' Association,
diagnoses the actual impact of the new regulations on the financial condition of the sector.
A sector that is the foundation of the Polish economy, yet a market dominated by highly
cost-sensitive small and medium-sized enterprises (SMEs).

Key Survey Findings

Critical decline in profitability and lack of cost recovery: The transport industry has lost its
ability to pass rising systemic costs onto clients. As many as 60% of the surveyed companies
are forced to cover the toll increases entirely from their own profit margins. At the same time,
73.3% of enterprises anticipate a critical impact on their profitability within the next six months
(teetering on the edge of profitability or incurring losses). This phenomenon hits micro-
enterprises (fleets of 1-10 vehicles) the hardest, with a staggering 74.1% declaring a complete
inability to raise service prices.

Negotiation asymmetry and fierce resistance from clients: Attempts to renegotiate freight
rates meet with a ruthless market reaction. The most common response from clients (in 50.6%
of cases) is a refusal to renegotiate coupled with a threat to terminate cooperation. Analysis
proves that this is the strongest factor driving carriers toward financial collapse—as many
as 84.6% of companies facing such an attitude rate the impact of e-TOLL on their profitability
as critical.
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Defensive actions instead of green transformation: The differentiation of toll rates was
intended to promote ecology; however, in the reality of drastically rising costs, it forces
companies into defensive rather than developmental actions. Instead of investing in modern
and low-emission fleets (which is declared by a negligible percentage of companies), carriers
are saving their financial liquidity by downsizing their fleets and scaling back operations—
which is the primary plan for 47.2% of all respondents.

Inevitable market consolidation and inflationary pressure: Accumulated regulatory costs will
lead to deep structural changes. Over 38% of companies forecast market consolidation
through the bankruptcy of the smallest entities and their acquisition by larger players.
Simultaneously, enterprises expect an increase in freight rates and commodity prices. This
means that after the initial absorption of costs by carriers, the road toll hikes will ultimately be
passed onto supply chains, fueling cost-push inflation across the entire economy.

TLP's Recommendations for public authorities

Given the strategic importance of road transport and the risk of a systemic weakening of the
industry, the following actions are recommended:

e Ensuring regulatory stability: It is essential to introduce any further changes in an
evolutionary manner, with sufficient advance notice and clear communication, which
will reduce investment uncertainty.

¢ Implementing modernization support mechanisms: It is necessary to create financial
programs supporting investments in low-emission fleets, especially with small and
medium-sized enterprises in mind, as they lack their own capital for technological
transformation.

e Continuous monitoring of economic impacts: The administration should
systematically analyze the impact of the road toll system not only on budget revenues
but, above all, on the level of market competitiveness, cost-push inflation, and the
availability of transport services.
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Struktura uczestnikow badania
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Ocena wptywu zmian w systemie e-TOLL na dziatalno$¢ przedsiebiorstw
transportowych wymaga uwzglednienia struktury podmiotéw uczestniczgcych
w badaniu. Wielkos¢ przedsiebiorstwa, mierzona liczbg posiadanych pojazdow,
stanowi jeden z kluczowych czynnikébw determinujgcych poziom kosztéw
operacyjnych, zdolnos¢ do absorpcji wzrostu kosztéw oraz mozliwosci negocjacyjne
wobec kontrahentow. W praktyce oznacza to, ze skutki zmian regulacyjnych moga by¢
odczuwane w réznym stopniu przez poszczegodlne segmenty rynku.

Sektor transportu drogowego w Polsce charakteryzuje sie duzym udziatem matych
i Srednich  przedsiebiorstw, ktére stanowig fundament krajowego rynku
przewozowego, przy jednoczesnej obecnosci wiekszych operatorow dysponujgcych
rozbudowanymi flotami i silniejszg pozycjg rynkowa. Struktura respondentéow
przedstawiona w niniejszym rozdziale pozwala okresli¢, ktére segmenty rynku sa
najbardziej reprezentowane w badaniu, a tym samym umozliwia wtasciwg interpretacje
uzyskanych wynikow w dalszej czesci raportu.

W kolejnym zestawieniu zaprezentowano strukture uczestnikow badania wedtug
wielkosci posiadanej floty pojazddw, co stanowi punkt odniesienia dla analizy wptywu
zmian w systemie e-TOLL na dziatalnos¢ przedsiebiorstw transportowych.
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Jaka firme transportowa Pan/Pani reprezentuje (liczba pojazdéw we flocie)?

Struktura respondentéw wedtug wielkosci
floty pojazdow

®mod 1 do 10 pojazdow
od 11 do 50 pojazdow
m od 51 do 100 pojazddéw

m powyzej 100 pojazdow

Wielkos¢ floty pojazdow Udziat respondentow

1-10 pojazdow 61,9%

11-50 pojazdow 20,6%
51-100 pojazdéw 7.9%
Powyzej 100 pojazdow 9,6%

Struktura respondentéw pokazuje wyraznie, ze badanie zostato zdominowane przez
najmniejsze przedsiebiorstwa transportowe — firmy posiadajgce do 10 pojazdéw
stanowig az 61,9% uczestnikow. Oznacza to, ze prezentowane wyniki w duzym stopniu
odzwierciedlajg sytuacje segmentu rynku najbardziej wrazliwego na wzrost kosztéw
prowadzenia dziatalnosci, a jednoczesnie dysponujgcego najmniejszg sitg
negocjacyjng wobec kontrahentéw. W praktyce to wtasnie ta grupa przedsiebiorstw
najszybciej odczuwa skutki zmian regulacyjnych, takich jak podwyzki optat drogowych.
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Jednoczesnie niemal 40% respondentéw stanowig przedsiebiorstwa posiadajgce
ponad 10 pojazdéw, w tym blisko 10% firmy dysponujgce flotg przekraczajgcg 100
pojazdéw. Pozwala to uzna¢, ze badanie obejmuje réwniez perspektywe wiekszych
operatoréw transportowych, ktérzy — mimo wiekszej skali dziatalnosci — pozostaja
podatni na gwattowne wzrosty kosztéw systemowych, zwtaszcza w warunkach silnej
konkurencji cenowej na rynku przewozow.

Uzyskana struktura préby potwierdza jednoczesnie obraz polskiego sektora transportu
drogowego jako branzy opartej przede wszystkim na matych i $rednich
przedsiebiorstwach. W kontekscie wprowadzonych zmian w systemie e-TOLL oznacza
to, ze skutki regulacji bedag w najwiekszym stopniu odczuwalne wtasnie w tym
segmencie rynku, ktory odpowiada za znaczaca czes¢ krajowych i miedzynarodowych
przewozéw drogowych.

Z punktu widzenia debaty publicznej wyniki te wskazuja, ze wzrost optat drogowych nie
jest wytacznie problemem najwiekszych firm transportowych, lecz dotyka przede
wszystkim mniejszych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na niskich marzach
i ograniczonych rezerwach finansowych. W konsekwencji moze to przektada¢ sie nie
tylko na kondycje samych przewoznikéw, ale rowniez na koszty ustug transportowych
w catej gospodarce.

lﬁ\'




Stopien przeniesienia wzrostu optat

e-TOLL na ceny ustug transportowych
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Mozliwos¢ przeniesienia wzrostu kosztéw dziatalnosci na odbiorcéw ustug
stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wptywajacych na kondycje finansowa
przedsiebiorstw transportowych w warunkach rosngcych optat systemowych.
Zdolnos¢ do podnoszenia stawek frachtowych w odpowiedzi na wzrost
optat e-TOLL zalezy w duzej mierze od skali dziatalnosci przedsiebiorstwa, jego
pozycji negocjacyjnej wobec kontrahentéw oraz struktury realizowanych
zlecen. W praktyce oznacza to, ze firmy dysponujace rézng liczbg pojazdéw
mogg w odmiennym stopniu przenosi¢ rosngce koszty na klientéw, co
bezposrednio wptywa na poziom osigganej rentownosci.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania dotyczace stopnia,
w jakim przedsiebiorstwom transportowym udato sie przenies¢ wzrost optat e-
TOLL na koncowe ceny ustug transportowych, z podziatem na segmenty firm
wedtug wielkosci floty pojazdéw. Takie ujecie pozwala lepiej ocenic¢
zroznicowanie sytuacji rynkowej pomiedzy mikroprzedsiebiorstwami, matymi,
srednimi i duzymi operatorami transportowymi, a takze okresli¢, ktére grupy
przedsiebiorstw sg najbardziej narazone na presje kosztowg wynikajaca ze
zmian regulacyjnych.
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- Przedsiebiorstwa o flocie 1-10 pojazdéw

Pytanie 1

W jakim stopniu udato sie Panstwa firmie przenies¢ wzrost optat e-TOLL na konicowa cene
ustugi transportowej?

w 100% (petna rekompensata)
czesciowo (50-90%)

w niewielkim stopniu (ponizej
50%)

B w ogdle (pokrywamy koszty
z wlasnej marzy)

Wyniki badania pokazuja, ze mikroprzedsiebiorstwa transportowe dysponujgce
flotg od 1 do 10 pojazdéw w zdecydowanej wiekszosci nie sg w stanie
przenies¢ wzrostu optat e-TOLL na Kklientow. 74,1% firm deklaruje brak
mozliwosci podniesienia cen ustug, co oznacza koniecznosé pokrywania
rosngcych kosztéw z wiasnej marzy i wskazuje na bardzo wysoka presje
kosztowa w najmniejszym segmencie rynku transportowego.

Jedynie 17,1% przedsiebiorstw przeniosto koszty w niewielkim stopniu, 6,5%
czesciowo w wiekszym zakresie, natomiast petng rekompensate wzrostu optat
osiggneto zaledwie 2,3% firm. Uzyskane wyniki potwierdzajg ograniczong site
negocjacyjng najmniejszych przewoznikdw oraz rosngce ryzyko pogorszenia
rentownosci dziatalnosci w najblizszym okresie.

Oznacza to, ze podwyzki optat drogowych w najwiekszym stopniu obcigzajg
wtasnie najmniejsze podmioty rynku transportowego, ktére dysponujg
ograniczonymi rezerwami finansowymi i najmniejszymi mozliwosciami
dostosowania cen ustug do rosngcych kosztéw dziatalnosci.
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Przedsiebiorstwa o flocie 11-50 pojazdow
Pytanie 1

W jakim stopniu udato sie Panstwa firmie przenies¢ wzrost optat e-TOLL na koricowg cene
ustugi transportowej?

w 100% (petna rekompensata)
czesciowo (50-90%)

w niewielkim stopniu (ponizej
50%)

B w ogole (pokrywamy koszty
z wtasnej marzy)

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujgcych flotg od 11 do 50
pojazddw sytuacja zwigzana z przenoszeniem wzrostu optat e-TOLL na ceny ustug
transportowych jest bardziej zréznicowana niz w segmencie najmniejszych firm,
jednak nadal znaczgca czesc przedsiebiorstw doswiadcza istotnej presji kosztowej.
40,3% firm deklaruje, ze nie udato sie w ogodle przeniesé wzrostu kosztéw na klientdw,
co oznacza koniecznos¢ pokrywania podwyzek z witasnej marzy i wskazuje na
ograniczong site negocjacyjng przewoznikow.

Jednoczesnie 31,9% przedsiebiorstw wskazuje mozliwos¢ przeniesienia kosztow
jedynie w niewielkim stopniu (ponizej 50%), a 22,2% firm deklaruje czes$ciowa
rekompensate kosztéw w wiekszym zakresie (50-90%). Petne przeniesienie wzrostu
optat na ceny ustug transportowych udato sie osiggna¢ jedynie 5,6% respondentéw, co
potwierdza, ze nawet przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatalnosci majg ograniczone
mozliwos$ci dostosowania stawek frachtowych do rosngcych kosztéw systemowych.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze przedsiebiorstwa tej wielkosci posiadajg wiekszg
elastycznos¢ rynkowa niz mikrofirmy, jednak nadal w wiekszosci przypadkow nie sa
w stanie w petni zabezpieczy¢ swojej rentownosci poprzez podwyzki cen ustug.
W konsekwencji wzrost optat drogowych pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka
finansowego réwniez dla tego segmentu przedsiebiorstw.
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- Przedsiebiorstwa o flocie 51-100 pojazdow

Pytanie 1

W jakim stopniu udato sie Panstwa firmie przenies¢ wzrost optat e-TOLL na konicowa cene
ustugi transportowej?

w 100% (petna rekompensata)

czesciowo (50-90%)

w niewielkim stopniu (ponizej
50%)

B w ogole (pokrywamy koszty
z wtasnej marzy)

Wyniki badania pokazujg, ze przedsiebiorstwa transportowe dysponujgce flotg od 51
do 100 pojazdéw majg wieksze mozliwosci przenoszenia wzrostu optat e-TOLL na
ceny ustug niz mniejsze podmioty, jednak nadal znaczgca czes¢ firm odczuwa wyrazna
presje kosztowg. 44,4% przedsiebiorstw deklaruje brak mozliwosci podniesienia cen,
co oznacza koniecznos$¢ pokrywania wzrostu kosztéw z wtasnej marzy.

Jednoczesnie 37,0% firm wskazuje mozliwos¢ przeniesienia kosztow jedynie
w niewielkim stopniu, a 14,8% przedsiebiorstw deklaruje czesciowa rekompensate
w wiekszym zakresie. Petne przeniesienie kosztéw osiggneto jedynie 3,7%
respondentéw, co potwierdza, ze nawet firmy o wiekszej skali dziatalnosci maja
ograniczong mozliwos¢ dostosowania stawek frachtowych do rosngcych kosztéw
systemowych.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze wzrost optat drogowych pozostaje istotnym czynnikiem
ryzyka dla rentownosci réwniez w segmencie Srednich przedsiebiorstw
transportowych, mimo relatywnie wiekszej skali dziatalnosci i silniejszej pozyciji
rynkowej w poréwnaniu z mniejszymi podmiotami.
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- Przedsiebiorstwa o flocie powyzej 100 pojazdow

Pytanie 1

W jakim stopniu udato sie Panstwa firmie przenies¢ wzrost optat e-TOLL na konicowa cene
ustugi transportowej?

w 100% (petna rekompensata)
czesciowo (50-90%)

w niewielkim stopniu (ponizej
50%)

B w ogole (pokrywamy koszty
z wtasnej marzy)

Wyniki badania wskazujg, ze przedsiebiorstwa transportowe dysponujgce flota
powyzej 100 pojazdéw posiadajg relatywnie najwieksze mozliwosci przenoszenia
wzrostu optat e-TOLL na ceny ustug transportowych, jednak réwniez w tym segmencie
nie nastepuje petna kompensacja rosngcych kosztéw. 12,1% firm deklaruje petne
przeniesienie kosztéw, natomiast 30,3% przedsiebiorstw wskazuje na czesciowa
rekompensate w wigkszym zakresie (50-90%).

Jednoczesnie 39,4% firm przeniosto koszty jedynie w niewielkim stopniu, a 18,2%
przedsiebiorstw nie byto w stanie podnies¢ cen ustug w ogodle. Oznacza to, ze mimo
wiekszej skali dziatalnosci i silniejszej pozycji negocjacyjnej, takze duzi operatorzy
transportowi w istotnym stopniu ponoszg wzrost optat drogowych kosztem wtasnej
marzy.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze podwyzki e-TOLL wptywajg na rentownosc¢
przedsigbiorstw w catym sektorze transportowym, niezaleznie od wielkosci firmy, cho¢
skala tego wplywu maleje wraz ze wzrostem liczby pojazdow i rosngcay sitg
negocjacyjng przedsiebiorstw.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych TL;'@

Rosnace koszty, ograniczone mozliwosci podwyzek -
presja na marze w calym sektorze transportowym

Zestawienie wynikéw dla wszystkich grup przedsiebiorstw transportowych pokazuje
wyraznie, ze zdolnosc¢ do przenoszenia wzrostu optat e-TOLL na ceny ustug rosnie wraz
ze skalg dziatalnosci, jednak nawet najwieksze firmy nie sg w stanie w petni
zneutralizowaé skutkéw podwyzek. W praktyce oznacza to, ze rosngce koszty
systemowe w znacznym stopniu obcigzajg marze przewoznikow w catym sektorze,
niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa.

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy mikroprzedsiebiorstw posiadajgcych do 10 pojazdéw,
wsrod ktérych dominujg firmy zmuszone pokrywaé wzrost kosztéw z wiasnych
srodkow. Wraz ze wzrostem liczby pojazdéw rosnie udziat przedsiebiorstw, ktérym
udaje sie czesciowo przenies¢ koszty na kontrahentéw, co potwierdza znaczenie skali
dziatalnosci oraz sity negocjacyjnej w relacjach rynkowych. Jednoczesnie nawet
w segmencie najwiekszych operatoréw petna rekompensata kosztéw pozostaje
ograniczona, co wskazuje, ze rynek transportowy funkcjonuje w warunkach silnej
konkurencji cenowej i niskiej elastycznosci stawek frachtowych.

Z perspektywy ekonomicznej wyniki te wskazujg na realne i powszechne pogorszenie
rentownosci branzy transportowej, szczegdlnie w krétkim okresie po wprowadzeniu
podwyzek optat drogowych. Ograniczona mozliwos¢ przenoszenia kosztéw oznacza
koniecznos¢ absorpcji wzrostu wydatkow przez przedsiebiorstwa, co moze prowadzi¢
do spadku marz operacyjnych, ograniczenia inwestycji oraz zwiekszenia ryzyka
problemow z ptynnoscia finansowa najmniejszych podmiotéw.

W szerszym ujeciu gospodarczym badanie pokazuje réwniez, ze koszty regulacyjne
w transporcie drogowym w pierwszej fazie obcigzajg przede wszystkim przewoznikow,
a dopiero w dalszej kolejnosci moga by¢é przenoszone na ceny ustug logistycznych
i towarow. Oznacza to, ze skutki podwyzek e-TOLL mogg by¢ odczuwalne nie tylko
w sektorze transportowym, ale réwniez w catych taricuchach dostaw oraz w kosztach
funkcjonowania przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug przewozowych.

Whniosek jest jednoznaczny: podwyzki optat drogowych nie sg neutralne dla rynku —
realnie obnizajg rentownos¢ firm transportowych i zwiekszajg presje finansowa
w branzy, przy czym najwieksze ryzyko dotyczy najmniejszych przedsiebiorstw
dysponujgcych ograniczonymi rezerwami kapitatowymi i najstabszg pozycja
negocjacyjna.



Ocena wptywu nowych stawek e-TOLL
na rentownos¢ przedsiebiorstw
transportowych
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Ocena wptywu nowych stawek e-TOLL na rentownos¢ przedsiebiorstw transportowych
stanowi jeden z kluczowych elementéw analizy skutkow wprowadzonych zmian
regulacyjnych. Wzrost optat drogowych bezposrednio zwieksza poziom kosztéw
operacyjnych firm, a mozliwos¢ ich kompensacji poprzez podwyzki cen ustug
pozostaje ograniczona przez sytuacje rynkowg oraz presje konkurencyjng. W praktyce
oznacza to, ze czesc¢ przedsiebiorstw zmuszona jest do absorpcji rosngcych kosztow
kosztem wtasnej rentownosci, co w krétkim okresie moze prowadzi¢ do pogorszenia
wynikow finansowych catej branzy transportowej.

Szczegdblne znaczenie ma perspektywa najblizszych miesiecy, poniewaz pierwsze
miesigce po wprowadzeniu nowych stawek stanowig okres dostosowawczy, w ktorym
przedsigbiorstwa weryfikuja swojg zdolnos¢ do funkcjonowania w zmienionych
warunkach kosztowych. Ograniczone mozliwosci renegocjowania stawek frachtowych
moga prowadzi¢ do spadku marz operacyjnych, zwiekszenia presji na ptynnosc
finansowg oraz koniecznosci ograniczania wydatkdéw inwestycyjnych. Skala tego
zjawiska moze by¢ zréznicowana w zaleznosci od wielkosSci przedsiebiorstwa,
struktury klientéw oraz rodzaju realizowanych przewozéw.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania dotyczgace oceny wptywu
nowych stawek e-TOLL na rentownos¢ dziatalnosci przedsiebiorstw transportowych
w perspektywie najblizszych szesciu miesiecy, z podziatem na segmenty firm wedtug
wielkosci floty pojazdow. Takie ujecie pozwala okresli¢ skale ryzyka finansowego
w poszczegolnych grupach przedsiebiorstw oraz zidentyfikowa¢ segmenty rynku
najbardziej narazone na pogorszenie wynikéw ekonomicznych w krotkim okresie.

T
LU
- 4
g 11 18
- > 2N
[[FTH ' L
. T |

11 ]
S L SR
g ! tia

¥
1




Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tlﬂ

- Przedsiebiorstwa o flocie 1-10 pojazdéw

Pytanie 2

Jak oceniajg Panstwo wptyw nowych stawek e-TOLL (obowiazujacych od 1 lutego 2026) na
rentownos$¢ Panstwa firmy w perspektywie najblizszych sze$ciu miesiecy?

brak istotnego wptywu

umiarkowany spadek zyskéw
(rentowno$¢ spada, ale dziatalnos¢
pozostaje bezpiecznie optacalna)
znaczne pogorszenie (dziatalno$é
balansuje na granicy optacalnosci)

m dziatalnos$¢ deficytowa (straty)

m utrata ptynnosci finansowej

Wyniki badania pokazujg, ze mikroprzedsiebiorstwa transportowe posiadajgce flote od
1 do 10 pojazdéow bardzo wyraznie odczuwajg negatywny wptyw nowych stawek
e-TOLL na swojg rentownos¢. Az 63,3% firm wskazuje na znaczne pogorszenie
wynikow finansowych, oznaczajgce funkcjonowanie dziatalnosci na granicy
optacalnosci. Dodatkowo 11,8% przedsiebiorstw deklaruje, ze w perspektywie
najblizszych miesiecy dziatalno$é moze staé sie deficytowa, a 5,9% firm obawia sie
utraty ptynnosci finansowe;j.

Jednoczesnie jedynie 17,6% respondentow wskazuje na umiarkowany spadek zyskow
przy zachowaniu optacalnosci dziatalnosci, natomiast brak istotnego wptywu nowych
stawek deklaruje zaledwie 1,4% przedsiebiorstw. Oznacza to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ najmniejszych firm transportowych doswiadcza realnego pogorszenia
sytuacji ekonomicznej w wyniku wzrostu kosztow systemowych.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze najmniejsze przedsiebiorstwa transportowe nalezg
do grupy najbardziej narazonej na pogorszenie kondycji finansowej w sektorze. Skala
deklarowanych negatywnych skutkéw wskazuje na wysokie ryzyko dalszego spadku
rentownosci dziatalnosci oraz zwiekszong presje na stabilnos¢ finansowg tego
segmentu rynku w najblizszym okresie.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tl;a

a9
- Przedsiebiorstwa o flocie 11-50 pojazdéw

Pytanie 2

Jak oceniajg Panstwo wptyw nowych stawek e-TOLL (obowiazujacych od 1 lutego 2026) na
rentownos$¢ Panstwa firmy w perspektywie najblizszych sze$ciu miesiecy?

brak istotnego wptywu

417 5,02 B umiarkowany spadek zyskow
' (rentownos¢ spada, ale dziatalnos¢
29,2% pozostaje bezpiecznie optacalna)

znaczne pogorszenie (dziatalnosé¢
balansuje na granicy optacalnosci)

\ m dziatalnos¢ deficytowa (straty)
m utrata ptynnosci finansowej

W przypadku przedsiebiorstw transportowych posiadajgcych flote od 11 do 50
pojazdow wptyw nowych stawek e-TOLL na rentownos¢ dziatalnosci jest réwniez
wyraznie negatywny, cho¢ nieco mniej dotkliwy niz w segmencie najmniejszych firm.
50,0% przedsiebiorstw wskazuje na znaczne pogorszenie wynikow finansowych,
oznaczajace funkcjonowanie dziatalnosci na granicy optacalnosci. Dodatkowo 11,1%
firm deklaruje ryzyko przejscia w dziatalnos¢ deficytowa, a 5,6% przedsiebiorstw
obawia sie utraty ptynnosci finansowej w najblizszych miesigcach.

Jednoczesnie 29,2% respondentdéw ocenia wptyw zmian jako umiarkowany spadek
zyskow przy zachowaniu optacalnosci dziatalnosci, natomiast brak istotnego wptywu
nowych stawek deklaruje jedynie 4,2% firm. Oznacza to, ze zdecydowana wigekszos¢
przedsiebiorstw tej wielkosci odczuwa pogorszenie sytuacji ekonomicznej w wyniku
wzrostu kosztow systemowych.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze takze przedsiebiorstwa o sredniej skali dziatalnosci
pozostajg silnie narazone na pogorszenie rentownosci w wyniku wzrostu kosztéw
operacyjnych, cho¢ wieksza skala dziatalnosci zapewnia czesciowo wieksza
odpornos¢ finansowa niz w przypadku mikroprzedsiebiorstw.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tl;a

- Przedsiebiorstwa o flocie 51-100 pojazdow

Pytanie 2

Jak oceniajg Panstwo wptyw nowych stawek e-TOLL (obowiazujacych od 1 lutego 2026) na
rentownos$¢ Panstwa firmy w perspektywie najblizszych sze$ciu miesiecy?

brak istotnego wptywu

umiarkowany spadek zyskow
(rentowno$¢ spada, ale dziatalnos¢
pozostaje bezpiecznie optacalna)

znaczne pogorszenie (dziatalnosé
balansuje na granicy optacalnosci)

m dziatalnos$¢ deficytowa (straty)

B utrata ptynnosci finansowej

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg od 51 do 100
pojazdéw wptyw nowych stawek e-TOLL na rentownos¢ dziatalnosci jest bardzo
wyrazny i w zdecydowanej wiekszosci przypadkdw negatywny. Az 79,4% firm wskazuje
na znaczne pogorszenie wynikow finansowych, oznaczajgce funkcjonowanie
dziatalnosci na granicy optacalnosci. Dodatkowo 14,8% przedsigbiorstw deklaruje
ryzyko przejscia w dziatalnos¢ deficytowg, a 11% firm obawia sie utraty ptynnosci
finansowej w najblizszych miesigcach.

Jednoczesnie jedynie 3,7% respondentéw ocenia wptyw zmian jako umiarkowany
spadek zyskow przy zachowaniu optacalnosci dziatalnosci, natomiast wskazania
dotyczgce braku istotnego wptywu nowych stawek praktycznie nie wystepujg. Oznacza
to, ze zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw tej wielkosci doswiadcza istotnego
pogorszenia sytuacji ekonomicznej w wyniku wzrostu kosztéw systemowych.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze takze przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatalnosci
pozostajg silnie narazone na spadek rentownosci, a skala deklarowanych negatywnych
skutkédw wskazuje na bardzo wysoka presje kosztowg w tym segmencie rynku
transportowego.



Wptyw pod

wyzek e-TOLL na dziatalno$¢ firm transportowych Tll?@

o
Przedsiebiorstwa o flocie powyzej 100 pojazdow

Pytanie 2

Jak oceniajg Panstwo wptyw nowych stawek e-TOLL (obowiazujacych od 1 lutego 2026) na

rentow

nos¢ Panstwa firmy w perspektywie najblizszych szesciu miesiecy?

brak istotnego wptywu

umiarkowany spadek zyskow
(rentowno$¢ spada, ale dziatalnos¢
pozostaje bezpiecznie optacalna)
znaczne pogorszenie (dziatalnosé
balansuje na granicy optacalnosci)

m dziatalnos$¢ deficytowa (straty)

m utrata ptynnosci finansowej

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg powyzej 100
pojazdéw wptyw nowych stawek e-TOLL na rentownos$¢ dziatalnosci jest wyraznie
odczuwalny, jednak struktura odpowiedzi wskazuje na wiekszg odpornos¢ finansowa
tej grupy w poréwnaniu z mniejszymi podmiotami. 59,7% firm ocenia wptyw zmian jako
umiarkowany spadek zyskéw przy zachowaniu optacalnosci dziatalnosci, natomiast
6,1% przedsiebiorstw deklaruje brak istotnego wptywu nowych stawek na wyniki
finansowe.

Jednoczesnie 21,2% firm wskazuje na ryzyko przejscia w dziatalnos¢ deficytowa,
a3,0% przedsiebiorstw obawia sie utraty ptynnosci finansowej w najblizszych
miesigcach. Wyniki te pokazujg, ze mimo wiekszej skali dziatalnosci i silniejszej pozyciji
rynkowej, takze najwieksze przedsiebiorstwa transportowe odczuwajg negatywne
skutki wzrostu kosztéw systemowych, cho¢ w wigkszosci przypadkdw pozostajg one
w granicach umozliwiajgcych utrzymanie rentownosci dziatalnosci.

Oznacza to, ze podwyzki optat drogowych wptywajg na kondycje finansowg firm
w catym sektorze transportowym, niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie wieksza skala dziatalnosci pozwala najwigkszym operatorom
w wiekszym stopniu amortyzowac negatywne skutki wzrostu kosztéw niz mniejszym
podmiotom, co potwierdza znaczenie efektu skali oraz silniejszej pozycji negocjacyjnej
w relacjach rynkowych.



Wptlyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych TLI;@

Spadek rentownosci w calej branzy — nowe stawki
e-TOLL zwiekszajg ryzyko finansowe przedsiebiorstw

Zestawienie wynikéw dla wszystkich grup przedsiebiorstw transportowych pokazuje
wyraznie, ze nowe stawki e-TOLL przektadajg sie na pogorszenie rentownosci w catym
sektorze, niezaleznie od skali dziatalnosci przedsiebiorstw. Najbardziej pesymistyczne
oceny dominujg wsréd najmniejszych podmiotéw, gdzie przewazajg firmy wskazujgce
na znaczne pogorszenie wynikdw finansowych, funkcjonowanie na granicy
optacalnosci lub ryzyko przejscia w dziatalnos¢ deficytowg. Wraz ze wzrostem liczby
pojazddéw rosnie udziat przedsiebiorstw oceniajgcych wptyw zmian jako umiarkowany,
co potwierdza wiekszg odpornosé¢ finansowg wiekszych operatoréw, jednak nie
eliminuje negatywnych skutkéw wzrostu kosztow systemowych.

Wyniki badania pokazujg, ze podwyzki optat drogowych dziatajg jak czynnik obnizajacy
marze w catym sektorze transportowym, przy czym skala tego zjawiska jest najwieksza
w segmencie matych i Srednich przedsiebiorstw. Nawet wsréd firm posiadajgcych
ponad 100 pojazdow znaczgca czes¢ respondentéw wskazuje na pogorszenie
rentownosci lub ryzyko strat, co potwierdza, ze wzrost kosztow systemowych nie jest
problemem wytgcznie najmniejszych przewoznikéw, lecz wyzwaniem dla catej branzy.

Z perspektywy ekonomicznej oznacza to systemowe pogorszenie wynikow
finansowych sektora transportowego w krotkim okresie po wprowadzeniu nowych
regulacji, szczegdlnie w warunkach ograniczonej mozliwosci szybkiego dostosowania
cen ustug. W sytuacji silnej konkurencji cenowej oraz presji ze strony kontrahentow
przedsiebiorstwa transportowe czesto nie sg w stanie natychmiast przenies¢
rosngcych kosztow na klientéw, co prowadzi do bezposredniego spadku marz
operacyjnych, zwiekszenia presji na ptynnos$¢ finansowg oraz ograniczenia mozliwosci
inwestycyjnych.

Badanie pokazuje réwniez szerszy wymiar gospodarczy tego zjawiska. Koszty
regulacyjne w pierwszej fazie obcigzajg przede wszystkim przewoznikéw, a dopiero
w dalszej kolejnosci moga by¢ przenoszone na ceny ustug logistycznych i towarow.
Oznacza to, ze skutki podwyzek e-TOLL moga by¢ odczuwalne nie tylko w sektorze
transportowym, ale réwniez w catych tancuchach dostaw, wptywajgc posrednio na
koszty funkcjonowania przedsiebiorstw korzystajgcych z ustug przewozowych.

Whiosek jest jednoznaczny: nowe stawki e-TOLL realnie obnizajg rentownosc¢ firm
transportowych i zwiekszajg presje finansowg w branzy, przy czym najwieksze ryzyko
dotyczy najmniejszych przedsiebiorstw dysponujgcych ograniczonymi rezerwami
kapitatowymi i najstabszg pozycjg negocjacyjng. Skala deklarowanych negatywnych
skutkow wskazuje jednoczesnie, ze wptyw regulacji ma charakter systemowy
i obejmuje caty rynek transportu drogowego w Polsce.



Reakcje zleceniodawcow na proby
renegocjacji stawek w zwigzku
z podwyzka optat e-TOLL
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Relacje pomiedzy przedsiebiorstwami transportowymi a ich kontrahentami odgrywaja
kluczowa role w procesie dostosowywania rynku do rosngcych kosztéw dziatalnosci.
W sytuacji wzrostu optat drogowych naturalnym dziataniem przewoznikéw jest
podejmowanie prob renegocjacji stawek transportowych, jednak skutecznosé tych
dziatan zalezy w duzej mierze od postawy zleceniodawcow, sytuacji rynkowej oraz sity
negocjacyjnej stron. W praktyce oznacza to, ze reakcje kontrahentdw moga w istotny
sposéb wptywa¢ na mozliwos¢ utrzymania rentownosci dziatalnosci przez
przedsiebiorstwa transportowe.

Szczegdlne znaczenie ma charakter relacji handlowych pomiedzy przewoznikami
a statymi klientami. W warunkach silnej konkurencji cenowej oraz presji kosztowej
w tancuchach dostaw zleceniodawcy nie zawsze sa skionni do akceptowania
podwyzek stawek transportowych, nawet jesli wynikajg one bezposrednio ze zmian
regulacyjnych. Oznacza to, ze czes¢ przedsiebiorstw transportowych moze byc¢
zmuszona do czasowego absorbowania rosngcych kosztow we wtasnym zakresie, co
przektada sie na spadek marz oraz zwiekszenie ryzyka finansowego.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania dotyczace najczestszych reakcji
statych zleceniodawcéw na proby renegocjacji stawek w zwigzku z podwyzka
optat e-TOLL, z uwzglednieniem podziatu na segmenty firm wedtug wielkosci floty
pojazdéw. Takie ujecie pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy funkcjonowania rynku
transportowego w warunkach rosngcych kosztow systemowych oraz oceni¢, w jakim
stopniu kontrahenci sg sktonni wspoétdzielic konsekwencje zmian regulacyjnych
Z przewoznikami.
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a9
- Przedsiebiorstwa o flocie 1-10 pojazdéw

Pytanie 3

Z jaka najczestsza reakcja spotkali sie Panstwo ze strony statych zleceniodawcéw podczas
prob renegocjacji stawek w zwigzku z podwyzka optat drogowych?

zrozumienie i akceptacja
aneksowania uméw

akceptacja podwyzek, ale wigzgca
sie z wydtuzeniem terminow
ptatnosci

odmowa renegocjaciji i grozba
zerwania wspotpracy

B wymuszenie poszukiwania
oszczednosci
w innych obszarach

Wyniki badania pokazujg, ze mikroprzedsiebiorstwa transportowe posiadajgce flote od
1 do 10 pojazdéw w zdecydowanej wiekszosci spotykajg sie z negatywng reakcja
kontrahentéw podczas préb renegocjacji stawek. 55,7% firm wskazuje na odmowe
renegocjacji potgczong z grozbg zerwania wspotpracy, co oznacza bardzo silng presje
rynkowg oraz ograniczong site negocjacyjng najmniejszych przewoznikéw. Dodatkowo
35,3% przedsiebiorstw deklaruje, ze zleceniodawcy oczekujg poszukiwania
oszczednosci w innych obszarach dziatalnosci zamiast akceptacji podwyzek stawek
transportowych.

Jednoczesnie jedynie 6,3% firm spotkato sie z akceptacja podwyzek powigzang
z wydtuzeniem terminéw ptatnosci, a 2,7% respondentéw wskazuje na zrozumienie
sytuacji i petng akceptacje zmian poprzez aneksowanie uméw. Oznacza to,
ze przypadki pozytywnej reakcji kontrahentow na wzrost kosztéw majg charakter
marginalny.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze najmniejsze przedsigbiorstwa transportowe
funkcjonujg w relacjach handlowych charakteryzujgcych sie wyrazng asymetrig sity
negocjacyjnej, co w warunkach rosngcych kosztéw systemowych znaczgco ogranicza
ich mozliwos¢ ochrony rentownosci dziatalnosci.
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Przedsiebiorstwa o flocie 11-50 pojazdéw

Pytanie 3

Z jaka najczestsza reakcja spotkali sie¢ Panistwo ze strony statych zleceniodawcéw podczas
prob renegocjacji stawek w zwigzku z podwyzka optat drogowych?

zrozumienie i akceptacja
aneksowania uméw

akceptacja podwyzek, ale wigzgca
sie z wydtuzeniem terminow
ptatnosci

odmowa renegocjaciji i grozba
zerwania wspotpracy

B wymuszenie poszukiwania
oszczednosci
w innych obszarach

W przypadku przedsiebiorstw transportowych posiadajgcych flote od 11 do 50
pojazddw reakcje kontrahentéw na proby renegocjacji stawek pozostajg w wiekszosci
negatywne, cho¢ nieco mniej skrajne niz w segmencie najmniejszych firm. 47,3%
przedsiebiorstw wskazuje na odmowe renegocjacji potgczong z grozbg zerwania
wspotpracy, co nadal oznacza istotng presje rynkowag oraz ograniczong site
negocjacyjng przewoznikow. Dodatkowo 37,8% firm deklaruje, ze zleceniodawcy
oczekujg poszukiwania oszczednosci w innych obszarach dziatalnosci zamiast
podnoszenia stawek transportowych.

Jednoczesnie 8,1% przedsiebiorstw spotkato sie z akceptacjg podwyzek powigzang
z wydtuzeniem terminéw ptatnosci, a 6,8% respondentéw wskazuje na zrozumienie
sytuacji i petng akceptacje zmian poprzez aneksowanie uméw. Oznacza to, ze
przypadki pozytywnej reakcji kontrahentéw pozostajg relatywnie ograniczone réwniez
w tym segmencie rynku.

Uzyskane wyniki potwierdzajg, ze takze przedsiebiorstwa o sredniej skali dziatalnosci
funkcjonujg w warunkach wyraznej asymetrii sity negocjacyjnej w relacjach
z kontrahentami, co ogranicza mozliwos¢ przenoszenia rosngcych kosztéw na
zleceniodawcéw i zwieksza presje na rentownos¢ dziatalnosci.
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- Przedsiebiorstwa o flocie 51-100 pojazdow

Pytanie 3

Z jaka najczestsza reakcja spotkali sie Panstwo ze strony statych zleceniodawcéw podczas
prob renegocjacji stawek w zwigzku z podwyzka optat drogowych?

T f zrozumienie i akceptacja
Lioddoll : aneksowania uméw

akceptacja podwyzek, ale wigzgca
sie z wydtuzeniem terminow

ptatnosci

odmowa renegocjaciji i grozba
zerwania wspotpracy

B wymuszenie poszukiwania
oszczednosci
w innych obszarach

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg od 51 do 100
pojazdow reakcje zleceniodawcéw na proby renegocjacji stawek pozostajg
w wiekszosci niekorzystne dla przewoznikéw. 48,1% firm wskazuje na odmowe
renegocjacji potgczong z grozbg zerwania wspotpracy, co potwierdza utrzymujgca sie
presje rynkowa rowniez w segmencie wiekszych przedsigbiorstw. Jednoczesnie 40,7%
przedsiebiorstw deklaruje, ze kontrahenci oczekujg poszukiwania oszczednosci
winnych obszarach dziatalnosci zamiast akceptacji podwyzek stawek
transportowych.

Jedynie 11,1% firm spotkato sie z akceptacjg podwyzek powigzang z wydtuzeniem
termindéw ptatnosci, natomiast przypadki petnej akceptacji zmian poprzez
aneksowanie umoéw praktycznie nie wystepujg. Oznacza to, ze nawet przedsiebiorstwa
o wiekszej skali dziatalnosci w ograniczonym stopniu uzyskujg zgode kontrahentéw na
podwyzszenie stawek transportowych.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze takze firmy o wiekszej skali dziatalnosci nie dysponuja
wystarczajgcg sitg negocjacyjng, aby skutecznie przenosi¢ wzrost kosztéw na
kontrahentéw, co oznacza utrzymujaca sie presje na rentownosc¢ dziatalnosci réwniez
w tym segmencie rynku.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tlﬂ

a9
- Przedsiebiorstwa o flocie powyzej 100 pojazdow

Pytanie 3

Z jaka najczestsza reakcja spotkali sie Panstwo ze strony statych zleceniodawcéw podczas
prob renegocjacji stawek w zwigzku z podwyzka optat drogowych?

zrozumienie i akceptacja
aneksowania uméw

akceptacja podwyzek, ale wigzgca
sie z wydtuzeniem terminow
ptatnosci

odmowa renegocjaciji i grozba
zerwania wspotpracy

B wymuszenie poszukiwania
oszczednosci
w innych obszarach

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg powyzej 100
pojazddéw reakcje zleceniodawcéw na proby renegocjacji stawek sg bardziej
zroznicowane niz w mniejszych segmentach rynku, co wskazuje na relatywnie
silniejsza pozycje negocjacyjng najwiekszych operatoréw. 26,5% firm deklaruje
zrozumienie i akceptacje podwyzek poprzez aneksowanie uméw, natomiast 17,6%
przedsiebiorstw wskazuje na akceptacje zmian powigzang z wydtuzeniem terminéw
ptatnosci.

Jednoczesnie 29,4% firm spotyka sie z odmowg renegocjacji potgczong z grozba
zerwania wspotpracy, a 26,5% przedsiebiorstw wskazuje na presje kontrahentow
polegajagcg na wymuszaniu poszukiwania oszczednosci w innych obszarach
dziatalnosci. Oznacza to, ze mimo wiekszej skali dziatalnosci przypadki negatywnych
reakcji kontrahentéw nadal wystepujg w istotnym zakresie.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze takze najwieksze przedsiebiorstwa transportowe
funkcjonujg w warunkach wyraznej presji kosztowej ze strony zleceniodawcéw, cho¢
czesciej niz mniejsze podmioty sg w stanie uzyskac¢ czesciowq akceptacje podwyzek
stawek transportowych dzieki silniejszej pozycji rynkowej i wiekszej skali dziatalnosci.
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Ograniczona akceptacja rynku — presja kontrahentéw
barierg dla wzrostu stawek transportowych

Zestawienie wynikéw dla wszystkich grup przedsiebiorstw transportowych pokazuje
wyraznie, ze reakcje zleceniodawcow na préby renegocjacji stawek w zwigzku
z podwyzkg optat drogowych sg w wiekszosci niekorzystne dla przewoznikow.
Niezaleznie od wielkosci floty dominujg odpowiedzi wskazujgce na odmowe
podwyzek, grozby zakonczenia wspotpracy lub oczekiwanie poszukiwania
oszczednosci po stronie firm transportowych. Oznacza to, ze rynek w ograniczonym
stopniu akceptuje przenoszenie rosngcych kosztow systemowych na ceny ustug
transportowych.

Najtrudniejsza sytuacja dotyczy najmniejszych przedsiebiorstw, ktére najczesciej
spotykaja sie z jednoznaczng odmowa renegocjacji stawek. Wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci rosnie udziat firm uzyskujacych czesciowg akceptacje podwyzek, jednak
nawet w segmencie najwiekszych operatoréw reakcje kontrahentéw pozostajg silnie
zroznicowane, a presja kosztowa nie znika. Wyniki te potwierdzajg, ze sita
negocjacyjna przedsiebiorstw transportowych rosnie wraz ze skalg dziatalnosci, ale nie
eliminuje strukturalnej przewagi zleceniodawcow w relacjach handlowych.

Z perspektywy ekonomicznej oznacza to, ze ograniczona gotowos¢ kontrahentow do
akceptowania wyzszych stawek transportowych stanowi jeden z kluczowych
czynnikdbw pogtebiajgcych presje na rentownos¢ branzy. Przedsigbiorstwa
transportowe, ktére nie sg w stanie skutecznie przenies¢ rosngcych kosztow na
klientéw, zmuszone sg do absorbowania ich w marzy lub poszukiwania oszczednosci
w innych obszarach dziatalnosci, co moze prowadzi¢ do ograniczenia inwestycji oraz
wzrostu ryzyka finansowego.

W szerszym ujeciu rynkowym wyniki badania pokazujg, ze proces dostosowywania cen
transportu do rosngcych kosztéw ma charakter stopniowy i konfliktowy. Koszty
regulacyjne nie sg automatycznie akceptowane przez rynek, lecz stajg sie
przedmiotem negocjacji pomiedzy przewoznikami a zleceniodawcami, co wydtuza
okres ich przenoszenia na kolejne ogniwa tancucha dostaw. W praktyce oznacza to, ze
cze$¢ kosztow pozostaje przez dtuzszy czas po stronie firm transportowych,
zwiekszajac presje na ich ptynnos¢ finansowg i stabilnos¢ dziatalnosci.

Jednoczesnie utrzymujgca sie asymetria sity negocjacyjnej moze prowadzié¢ do dalszej
konsolidacji rynku oraz ostabienia pozycji najmniejszych przedsiebiorstw. Wniosek jest
jednoznaczny: podwyzki optat drogowych nie tylko zwiekszajg koszty dziatalnosci firm
transportowych, ale rowniez ujawniajg silng presje kontraktowa w relacjach rynkowych,
ktéra ogranicza mozliwos¢ przenoszenia kosztéw na zleceniodawcow i pogtebia
ryzyko spadku rentownosci w branzy.



Dostosowanie dziatalnosci
przedsiebiorstw do nowych warunkow
kosztowych e-TOLL
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Wzrost optat drogowych oraz stosowanie zréznicowania stawek systemu e-TOLL
w zaleznosci od normy emisji spalin stanowig istotny czynnik wptywajgcy na decyzje
strategiczne przedsiebiorstw transportowych. Zmiany te nie tylko zwiekszajg biezgce
koszty dziatalnosci, lecz réwniez oddziatujag na sposob planowania inwestycji,
zarzadzania flotg oraz organizacje operacyjng przedsiebiorstw. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ podejmowania dziatan dostosowawczych, ktoérych zakres i charakter
moga by¢ zréznicowane w zaleznosci od skali dziatalnosci firmy oraz jej sytuacji
finansowe;.

Szczegdblne znaczenie majg decyzje dotyczgce struktury floty pojazddw, kierunkow
inwestycji oraz polityki kosztowej przedsigbiorstw. Zrdéznicowanie stawek
w zaleznosci od norm emisji moze stanowic¢ bodziec do modernizacji taboru, jednak
jednoczesnie rosngce koszty systemowe moga ogranicza¢ mozliwosci finansowe firm
w tym zakresie. Oznacza to, ze czes¢ przedsiebiorstw moze koncentrowac sie na
dziataniach krétkoterminowych, takich jak optymalizacja kosztéw czy zmiany
organizacyjne, zamiast podejmowania dtugofalowych inwestycji rozwojowych.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania dotyczgce priorytetowych,
planowanych dziatan przedsiebiorstw transportowych w zwigzku ze wzrostem optat
oraz zréznicowaniem stawek systemu e-TOLL, z uwzglednieniem podziatu na
segmenty firm wedtug wielkosci floty pojazdow. Analiza pozwala oceni¢ kierunki
dostosowania branzy do nowych warunkéw regulacyjnych oraz zidentyfikowac
potencjalne konsekwencje tych zmian dla funkcjonowania rynku transportowego
w najblizszym okresie.
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Pytanie 4

Jakie sg Panstwa priorytetowe, planowane dziatania w zwigzku ze wzrostem optat oraz
zréznicowaniem stawek systemu e-TOLL w zaleznosci od normy emisji spalin?

skoncentrowanie na uzyskaniu
wyzszych cen za ustugi

sukcesywna wymiana taboru
na mniej emisyjny

redukcja taboru i prowadzonej
dziatalnosci w zakresie
przewozow drogowych

B nie planujemy zadnych dziatan
w zwigzku ze wzrostem optat

Wyniki badania pokazujg, ze mikroprzedsiebiorstwa transportowe posiadajgce flote od
1 do 10 pojazdow w najwiekszym stopniu koncentrujg sie na dziataniach
ograniczajgcych skale dziatalnosci w odpowiedzi na wzrost kosztéw systemowych.
57,4% firm wskazuje na planowang redukcje taboru oraz zakresu prowadzonej
dziatalnosci przewozowej, co odzwierciedla wysoka presje finansowag oraz
koniecznos¢ dostosowania sie poprzez zmniejszenie aktywnosci operacyjnej.

Jednoczesnie 31,8% przedsiebiorstw deklaruje dziatania ukierunkowane na uzyskanie
wyzszych cen za ustugi transportowe, natomiast jedynie 2,2% firm planuje sukcesywna
wymiane taboru na mniej emisyjny. 8,5% respondentéw nie planuje podejmowania
zadnych dziatan w zwigzku ze wzrostem optat.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze w segmencie najmniejszych przedsiebiorstw rosngce
koszty systemowe w pierwszej kolejnosci prowadzg do ograniczania skali dziatalnosci,
a nie do inwestycji modernizacyjnych. Moze to w dtuzszej perspektywie negatywnie
wptywa¢ na rozwoj tego segmentu rynku oraz pogtebiaé proces stopniowego
ostabiania najmniejszych podmiotéw w branzy transportowe;.
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Pytanie 4

Jakie sg Panstwa priorytetowe, planowane dziatania w zwigzku ze wzrostem optat oraz
zréznicowaniem stawek systemu e-TOLL w zaleznosci od normy emisji spalin?

skoncentrowanie na uzyskaniu
wyzszych cen za ustugi

sukcesywna wymiana taboru
na mniej emisyjny

redukcja taboru i prowadzonej
dziatalnosci w zakresie
przewozow drogowych

B nie planujemy zadnych dziatan
w zwigzku ze wzrostem optat

W przypadku przedsiebiorstw transportowych posiadajgcych flote od 11 do 50
pojazdéw planowane dziatania w odpowiedzi na wzrost optat e-TOLL koncentrujg sie
przede wszystkim na prébach poprawy przychodéw oraz dostosowaniu skali
dziatalnosci. 49,5% przedsiebiorstw wskazuje na koncentracje na uzyskaniu wyzszych
cen za S$wiadczone ustugi transportowe, co odzwierciedla wiekszg aktywnosc¢
negocjacyjng oraz dgzenie do przeniesienia rosngcych kosztéw na rynek.

Jednoczesnie 29,2% firm planuje redukcje taboru oraz zakresu prowadzonej
dziatalnosci przewozowej, co potwierdza utrzymujgca sie presje kosztowg oraz
koniecznos¢ dziatan dostosowawczych. 12,2% przedsiebiorstw nie planuje
podejmowania zadnych dziatan w zwigzku ze wzrostem opftat, natomiast jedynie 2,7%
firm deklaruje sukcesywng wymiane taboru na mniej emisyjny.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze przedsiebiorstwa o Sredniej skali dziatalnosci czesSciej
niz najmniejsze podmioty podejmujg préby poprawy rentownosci poprzez wzrost cen
ustug, jednak rosngce koszty systemowe nadal w istotnym stopniu ograniczajg
mozliwosci inwestycyjne oraz sktaniajg cze$é firm do dziatan defensywnych
ukierunkowanych na utrzymanie stabilno$ci finansowe;.
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Pytanie 4

Jakie sg Panstwa priorytetowe, planowane dziatania w zwigzku ze wzrostem optat oraz
zréznicowaniem stawek systemu e-TOLL w zaleznosci od normy emisji spalin?

skoncentrowanie na uzyskaniu
wyzszych cen za ustugi

sukcesywna wymiana taboru
na mniej emisyjny

redukcja taboru i prowadzonej
dziatalnosci w zakresie
przewozow drogowych

B nie planujemy zadnych dziatan
w zwigzku ze wzrostem optat

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg od 51 do 100
pojazdéw dominujgcg strategia w odpowiedzi na wzrost optat e-TOLL jest
koncentracja na uzyskaniu wyzszych cen za swiadczone ustugi transportowe. 66,7%
przedsiebiorstw wskazuje wtasnie ten kierunek dziatan, co potwierdza relatywnie
wiekszg zdolnosé negocjacyjng firm o wiekszej skali dziatalnosci oraz dazenie do
przeniesienia rosngcych kosztéw na kontrahentéw.

Jednoczesnie 259% przedsiebiorstw planuje redukcje taboru oraz zakresu
prowadzonej dziatalnosci przewozowej, co pokazuje, ze presja kosztowa pozostaje
istotna réwniez w tej grupie firm. 7,4% respondentéw nie planuje podejmowania
zadnych dziatan w zwigzku ze wzrostem optat, natomiast deklaracje dotyczace
sukcesywnej wymiany taboru na mniej emisyjny praktycznie nie wystepuja.

Uzyskane wyniki wskazuja, ze przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatalnosci czesSciej
podejmuja dziatania ukierunkowane na poprawe przychodéw, jednak rosngce koszty
systemowe nadal stanowig istotne wyzwanie. Ograniczona sktonnos¢ do inwestycji
modernizacyjnych potwierdza, ze priorytetem firm pozostaje biezgce utrzymanie
rentownosci i stabilnosci finansowej.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tll?@

a9
- Przedsiebiorstwa o flocie powyzej 100 pojazdow

Pytanie 4

Jakie sg Panstwa priorytetowe, planowane dziatania w zwigzku ze wzrostem optat oraz
zréznicowaniem stawek systemu e-TOLL w zaleznosci od normy emisji spalin?

skoncentrowanie na uzyskaniu
wyzszych cen za ustugi

sukcesywna wymiana taboru
na mniej emisyjny

redukcja taboru i prowadzonej
dziatalnosci w zakresie
przewozow drogowych

B nie planujemy zadnych dziatan
w zwigzku ze wzrostem optat

W przypadku najwiekszych przedsiebiorstw transportowych dysponujgcych flotg
powyzej 100 pojazdow dominujaca strategig w odpowiedzi na wzrost optat e-TOLL jest
koncentracja na uzyskaniu wyzszych cen za swiadczone ustugi transportowe. 70,6%
przedsiebiorstw wskazuje wtasnie ten kierunek dziatan, co potwierdza relatywnie silng
pozycje negocjacyjng najwiekszych operatorow oraz wiekszg zdolnosé¢é do
przenoszenia rosngcych kosztéw na kontrahentow.

Jednoczesnie 17,6% firm planuje sukcesywng wymiane taboru na mniej emisyjny, a taki
sam odsetek wskazuje na mozliwos¢ redukcji taboru oraz zakresu prowadzonej
dziatalnosci przewozowej. 2,9% przedsigbiorstw nie planuje podejmowania zadnych
dziatan w zwigzku ze wzrostem optat.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze najwieksze przedsiebiorstwa czesciej niz mniejsze
podmioty podejmujg dziatania ofensywne ukierunkowane na poprawe przychodéw
oraz modernizacje floty. Jednoczes$nie rosngce koszty systemowe nadal pozostaja
istotnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje operacyjne i inwestycyjne rowniez w tym
segmencie rynku.
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Dostosowanie zamiast inwestycji — firmy transportowe
reagujg defensywnie na wzrost kosztéw e-TOLL

Zestawienie wynikéw dla wszystkich grup przedsiebiorstw transportowych pokazuje
wyraznie, ze planowane dziatania firm w odpowiedzi na wzrost optat drogowych maja
przede wszystkim charakter dostosowawczy, a nie rozwojowy. Niezaleznie od
wielkosci floty dominujg strategie ukierunkowane na poprawe przychodéw poprzez
podnoszenie cen ustug lub ograniczanie skali dziatalnosci, natomiast relatywnie
rzadko pojawiajg sie deklaracje inwestycji w nowoczesniejszy, mniej emisyjny tabor.
Oznaczato, ze rosngce koszty systemowe w pierwszej kolejnosci wptywajg na biezgce
decyzje operacyjne przedsigbiorstw, a dopiero w ograniczonym stopniu stymuluja
proces modernizaciji floty.

Najbardziej defensywne reakcje obserwowane sg wsréd najmniejszych
przedsiebiorstw, gdzie dominujg plany redukcji taboru lub zakresu dziatalnosci
przewozowej. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci rosnie udziat firm koncentrujgcych
sie na uzyskaniu wyzszych cen za ustugi transportowe, co potwierdza znaczenie sity
negocjacyjnej oraz pozycji rynkowej w procesie dostosowania do nowych kosztéw.
Jednoczesnie nawet wsrdd najwiekszych operatoréw deklaracje dotyczace wymiany
taboru pozostajg ograniczone, co wskazuje na bariery finansowe oraz utrzymujaca sie
niepewnos¢ inwestycyjng w branzy.

Z perspektywy ekonomicznej wyniki te pokazujg, ze wzrost optat drogowych nie dziata
jak impuls modernizacyjny, lecz raczej jak czynnik ograniczajgcy aktywnosc¢
przedsiebiorstw. Firmy koncentrujg sie przede wszystkim na utrzymaniu rentownosci
i ptynnosci finansowej, co moze prowadzi¢ do odktadania inwestycji, zmniejszenia
skali dziatalnosci oraz bardziej ostroznego podejmowania decyzji rozwojowych.
W dtuzszej perspektywie moze to spowolni¢ proces odnowy floty pojazdéw oraz
ograniczyé tempo transformacji technologicznej sektora transportowego.

W szerszym ujeciu rynkowym oznacza to, ze koszty regulacyjne w pierwszej fazie
oddziatujg gtéwnie poprzez mechanizmy dostosowania i ograniczania aktywnosci
gospodarczej, a nie poprzez wzrost inwestycji efektywnosciowych. Jezeli presja
kosztowa utrzyma sie w dtuzszym okresie, moze to prowadzi¢ do dalszej konsolidaciji
rynku oraz stopniowego ostabienia pozycji najmniejszych przedsiebiorstw
transportowych.

Whniosek jest jednoznaczny: wzrost optat e-TOLL nie tylko zwieksza koszty dziatalnosci
przedsiebiorstw, ale rowniez wptywa na kierunek strategicznych decyzji firm — zamiast
przyspiesza¢ modernizacje, w wielu przypadkach wymusza dziatania obronne, ktérych
celem jest przede wszystkim utrzymanie rentownosci i przetrwanie w warunkach
rosngcej presji kosztowe;j.
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Oczekiwane reakcje rynku
transportowego na skumulowany
wzrost optat e-TOLL




Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tlﬁ

Skumulowanie podwyzek stawek e-TOLL oraz rozszerzenie sieci drog objetych
optatami stanowi czynnik, ktéry moze wywotac istotne zmiany w funkcjonowaniu rynku
transportowego w Polsce w perspektywie najblizszych miesiecy. Wzrost kosztow
systemowych oddziatuje nie tylko na biezacg rentownos¢ przedsiebiorstw, lecz
rowniez na strukture konkurencji, poziom cen ustug transportowych oraz decyzje
strategiczne firm dotyczace skali dziatalnosci i inwestycji. W praktyce oznacza to,
ze konsekwencje regulacyjne mogg wykraczaé poza pojedyncze przedsiebiorstwa
i wptywac na caty sektor oraz jego otoczenie gospodarcze.

Szczegdblne znaczenie ma ocena przysztych reakcji rynku, poniewaz pozwala
zidentyfikowac¢ potencjalne kierunki zmian w branzy transportowej, w tym ryzyko
konsolidacji rynku, ograniczenia liczby przedsiebiorstw, wzrostu cen ustug
transportowych czy zmian w strukturze floty pojazdéw. Prognozy przedsiebiorstw
stanowig wazny wskaznik nastrojédw branzowych oraz oczekiwan dotyczacych
przysztej sytuacji ekonomicznej sektora.

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki badania dotyczace przewidywanych
reakcji rynku transportowego do konca 2026 roku w zwigzku ze skumulowanym
wzrostem optat e-TOLL oraz rozszerzeniem systemu drog ptatnych, z podziatem na
segmenty firm wedtug wielkosci floty pojazdéw. Analiza pozwala oceni¢ skale
oczekiwanych zmian rynkowych oraz zidentyfikowaé potencjalne konsekwencje dla
konkurencyjnosci branzy transportowej i funkcjonowania tancuchéw dostaw w Polsce.
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a9
- Przedsiebiorstwa o flocie 1-10 pojazdéw

Pytanie 5

Jakiej gtownej reakcji rynku, spodziewaja sie Panstwo do korica 2026 roku, w wyniku
skumulowania podwyzek e-TOLL oraz rozszerzenia sieci drog ptatnych?

konsolidacja rynku (upadek

podmioty)
(inflacja)

ptatne odcinki

m brak istotnych zmian
strukturalnych

matych firm, przejecia przez duze

wzrost stawek frachtowych i cen
towardéw na potkach sklepowych

ucieczka przewoznikéw na drogi
alternatywne (boczne), by omija¢

Wyniki badania pokazujg, ze mikroprzedsiebiorstwa transportowe posiadajgce flote od
1 do 10 pojazdéw spodziewajg sie przede wszystkim zmian strukturalnych na rynku
w wyniku skumulowania podwyzek e-TOLL. 38,1% firm przewiduje konsolidacje rynku,
obejmujgcg upadek najmniejszych przedsiebiorstw oraz przejecia przez wieksze

podmioty, co wskazuje na wysokie poczucie ryzyka ekonomicznego w tej grupie.

Jednoczesnie 35,4% respondentow wskazuje na mozliwg ucieczke przewoznikéw na
drogi alternatywne w celu omijania ptatnych odcinkdéw, a 22,9% przedsiebiorstw
spodziewa sie wzrostu stawek frachtowych oraz cen towaréw w gospodarce. Jedynie

3,6% firm nie przewiduje istotnych zmian strukturalnych na rynku.

Uzyskane wyniki wskazujg, ze najmniejsze przedsiebiorstwa transportowe postrzegajg
skutki regulacyjne przede wszystkim w kategoriach ryzyka przetrwania na rynku oraz
zmian konkurencyjnych. Potwierdza to wysoki poziom niepewnosci ekonomicznej w
tym segmencie branzy oraz obawy dotyczgce dalszego funkcjonowania czesci

podmiotéw w warunkach rosngcej presji kosztowe;j.
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a9
- Przedsiebiorstwa o flocie 11-50 pojazdéw

Pytanie 5

Jakiej gtownej reakcji rynku, spodziewaja sie Panstwo do korica 2026 roku, w wyniku
skumulowania podwyzek e-TOLL oraz rozszerzenia sieci drog ptatnych?

konsolidacja rynku (upadek

podmioty)
(inflacja)

ptatne odcinki

m brak istotnych zmian
strukturalnych

matych firm, przejecia przez duze

wzrost stawek frachtowych i cen
towardéw na potkach sklepowych

ucieczka przewoznikéw na drogi
alternatywne (boczne), by omija¢

W przypadku przedsiebiorstw transportowych posiadajgcych flote od 11 do 50
pojazdéw dominujg oczekiwania dotyczace istotnych zmian rynkowych wynikajgcych
ze skumulowania podwyzek e-TOLL. 37,8% firm przewiduje konsolidacje rynku
transportowego, obejmujgca upadek najmniejszych podmiotéw oraz przejecia przez
wieksze przedsiebiorstwa, natomiast 36,5% respondentéw spodziewa sie wzrostu

stawek frachtowych oraz cen towaréw w gospodarce.

Jednoczesnie 16,2% przedsiebiorstw wskazuje na mozliwg ucieczke przewoznikéw na
drogi alternatywne w celu omijania ptatnych odcinkéw, a 9,5% firm nie przewiduje

istotnych zmian strukturalnych na rynku.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze przedsiebiorstwa o $redniej skali dziatalnosci
postrzegajg skutki regulacyjne przede wszystkim w kategoriach wzrostu kosztéw
w catej gospodarce oraz zmian konkurencyjnych w branzy. Potwierdza to rosnace
oczekiwania dotyczace presji cenowej oraz przeksztatcen strukturalnych rynku

transportowego w najblizszym okresie.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych

a9
- Przedsiebiorstwa o flocie 51-100 pojazdow

Pytanie 5

Jakiej gtownej reakcji rynku, spodziewaja sie Panstwo do korica 2026 roku, w wyniku
skumulowania podwyzek e-TOLL oraz rozszerzenia sieci drog ptatnych?

konsolidacja rynku (upadek

matych firm, przejecia przez duze
|
podmioty)
40,7% wzrost stawek frachtowych i cen

(inflacja)

P

ptatne odcinki

m brak istotnych zmian
strukturalnych

towardéw na potkach sklepowych

ucieczka przewoznikéw na drogi
alternatywne (boczne), by omija¢

W przypadku przedsiebiorstw transportowych dysponujacych flotg od 51 do 100
pojazdéw dominujg oczekiwania dotyczgce wyraznych zmian rynkowych wynikajgcych
ze skumulowania podwyzek e-TOLL. 40,7% firm przewiduje konsolidacje rynku
transportowego, obejmujgca upadek najmniejszych podmiotéw oraz przejecia przez
wieksze przedsigbiorstwa, natomiast niemal identyczny odsetek - 40,4% respondentow

- spodziewa sie wzrostu stawek frachtowych oraz cen towaréw w gospodarce.

Jednoczesnie 14,8% przedsiebiorstw wskazuje na mozliwg ucieczke przewoznikéw na
drogi alternatywne w celu omijania ptatnych odcinkéw, natomiast odpowiedzi

wskazujgce na brak istotnych zmian strukturalnych praktycznie nie wystepuja.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze przedsiebiorstwa o wiekszej skali dziatalnosci wyraznie
oczekujg zarédwno wzrostu cen ustug transportowych, jak i przeksztatcen
strukturalnych rynku. Potwierdza to przekonanie branzy o silnym i dtugofalowym
wptywie zmian regulacyjnych na funkcjonowanie sektora transportowego oraz jego

konkurencyjnos¢ w najblizszych latach.



Wptyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych Tll?a

- Przedsiebiorstwa o flocie powyzej 100 pojazdow

Pytanie 5

Jakiej gtownej reakcji rynku, spodziewaja sie Panstwo do korica 2026 roku, w wyniku
skumulowania podwyzek e-TOLL oraz rozszerzenia sieci drog ptatnych?

‘ konsolidacja rynku (upadek
matych firm, przejecia przez duze

podmioty)
wzrost stawek frachtowych i cen
towardéw na potkach sklepowych
(inflacja)
41,2% ucieczka przewoznikéw na drogi

alternatywne (boczne), by omija¢
ptatne odcinki

y R

m brak istotnych zmian
strukturalnych

W przypadku najwiekszych przedsiebiorstw transportowych dysponujgcych flotg
powyzej 100 pojazdow dominujg oczekiwania dotyczace wyraznych zmian
strukturalnych na rynku w wyniku skumulowania podwyzek e-TOLL. 44,1% firm
przewiduje konsolidacje rynku, obejmujgcg upadek najmniejszych podmiotéw oraz
przejecia przez wieksze przedsiebiorstwa, natomiast 41,2% respondentéw spodziewa
sie wzrostu stawek frachtowych oraz cen towaréw w gospodarce.

Jednoczesnie 14,7% przedsiebiorstw wskazuje na mozliwg ucieczke przewoznikéw na
drogi alternatywne w celu omijania ptatnych odcinkéw, a odpowiedzi wskazujgce na
brak istotnych zmian strukturalnych praktycznie nie wystepuja.

Uzyskane wyniki pokazujg, ze najwieksze podmioty rynkowe wyraznie oczekujg
zarébwno wzrostu cen ustug transportowych, jak i przyspieszenia proceséw
konsolidacyjnych w branzy. Potwierdza to przekonanie o dtugofalowym wptywie zmian
regulacyjnych na strukture rynku transportowego w Polsce oraz mozliwym nasileniu
procesow koncentracji w sektorze w najblizszych latach.
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Rynek w punkcie zwrotnym - branza transportowa
spodziewa sie konsolidacji i wzrostu cen w catej gospodarce

Zestawienie wynikéw dla wszystkich grup przedsiebiorstw transportowych pokazuje
wyraznie, ze skumulowanie podwyzek e-TOLL oraz rozszerzenie sieci drog ptatnych
jest postrzegane przez branze jako czynnik, ktéry doprowadzi do istotnych zmian
strukturalnych na rynku. Niezaleznie od wielkosci floty dominujg opinie dotyczgce
konsolidacji sektora — upadku najmniejszych firm oraz przeje¢ przez wieksze
podmioty — a takze wzrostu stawek frachtowych i cen towarow w gospodarce.
Odpowiedzi wskazujgce na brak istotnych zmian pojawiajg sie marginalnie, co
potwierdza powszechne przekonanie o silnym wptywie regulacji na funkcjonowanie
rynku transportowego.

Najwieksze obawy dotyczg segmentu najmniejszych przedsiebiorstw, przewidujgce
eliminacje czesci podmiotéw z rynku. Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci rosnie
przekonanie o nieuchronnym wzroscie cen ustug transportowych, co wynika z wiekszej
swiadomosci kosztowej oraz doswiadczenia rynkowego wiekszych operatorow.
Jednoczesnie w kazdej grupie przedsiebiorstw pojawia sie takze istotny odsetek
wskazan dotyczacych mozliwej ucieczki przewoznikéw na drogi alternatywne w celu
omijania ptatnych odcinkdéw, co pokazuje ryzyko niezamierzonych konsekwenciji
regulacyjnych dla systemu transportowego.

Z perspektywy ekonomicznej wyniki te wskazujg, ze branza transportowa postrzega
skutki zmian nie jako krétkoterminowy wzrost kosztéw, lecz jako proces mogacy
zmieni¢ strukture konkurencji w sektorze. Wzrost kosztéw regulacyjnych moze
przyspieszy¢ proces konsolidacji rynku, zwiekszy¢é bariery wejscia dla nowych
przedsiebiorstw oraz ostabi¢ pozycje najmniejszych firm dysponujgcych
ograniczonym kapitatem. Jednoczesnie rosngce koszty transportu majg potencjat
przenoszenia sie na kolejne ogniwa tancucha dostaw, wptywajac na ceny produktow
i ustug w gospodarce.

W szerszym ujeciu rynkowym oznacza to, ze zmiany w systemie e-TOLL moga stac sie
jednym z czynnikéw ksztattujgcych poziom inflacji kosztowej w gospodarce oraz
dostepnosc¢ ustug transportowych. Jezeli prognozy przedsiebiorstw sie potwierdza,
skutki regulacyjne beda odczuwalne nie tylko w branzy transportowej, ale rowniez
przez przedsigbiorstwa korzystajgce z ustug logistycznych oraz konsumentow
koncowych.

Whiosek jest jednoznaczny: skumulowane podwyzki optat drogowych sg postrzegane
przez branze jako punkt zwrotny dla rynku transportowego — czynnik, ktory moze
jednoczesnie przyspieszy¢ konsolidacje sektora, podnies¢ ceny ustug oraz zmienié
warunki konkurencji w catej gospodarce.



.‘c
5 N
) | ¢4

A
e onisses gt e o ey PR TRD :
gkl 2 ' -2 3 PR RN ieis e et

fad

s o

bk A"‘ri%"‘v"i"i:"".'ﬁl"‘
;“;r.‘g"_'&??tgz S A ,’3;%;-.;,5:*‘

Whnioski i konsekwencje rynkowe zmian
w systemie e-TOLL
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HE
L |
Whioski koncowe

1. Niezdolnos$¢ do przeniesienia kosztow prowadzi do masowego zagrozenia rentownosci

Firmy transportowe w zdecydowanej wiekszosci nie sg w stanie przenies¢ rosngcych
kosztow optat drogowych na koncowg cene ustugi, co bezposrednio przektada sie na
drastyczne pogorszenie ich kondycji finansowe;.

e Brak rekompensaty: Az 60% respondentow stwierdzito, ze w ogdle nie udato
im sie przenies¢ wzrostu optat (pokrywajg koszty z wiasnej marzy).
Tylko 3,9% firm osiggneto petng, 100% rekompensate.

Stopien rekompensaty / pokrycia kosztow wyzszych
stawek e-toll przez klientow

W OGOLE (POKRYWAMY KOSZTY Z WEASNEJ...
W NIEWIELKIM STOPNIU (PONIZEJ 50%)

CZESCIOWO (50-90%)

W 100% (PELNA REKOMPENSATA) | | | | ! ! |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

e Krytyczny wptyw na zyski: W konsekwencji, 73,3% firm spodziewa
sie w perspektywie najblizszych szesciu miesiecy krytycznego wptywu
na rentownos¢ (co obejmuje: dziatalno$¢ balansujgcg na granicy optacalnosci, straty
lub utrate ptynnos$ci finansowej). Najczesciej wskazywang odpowiedzig byto ,znaczne
pogorszenie (dziatalno$¢ balansuje na granicy optacalnosci)” (55%).

Wplyw wyzszych stawek e-TOLL na rentownos$¢
i kondycje firmy

UTRATA PLYNNOSCI FINANSOWEJ

DZIALALNOSC DEFICYTOWA (STRATY)

ZNACZNE POGORSZENIE (DZIALALNOSC NA
GRANICY OPLACALNOSCI

UMIARKOWANY SPADEK ZYSKOW (DZIALALNOSC
POZOSTAJE BEZPIECZNA)

BRAK ISTOTNEGO WPLYWU

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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2. Dominacja negatywnych reakcji zleceniodawcow i defensywne dziatania firm

Wzrost optat e-TOLL wywotat twardg reakcje statych zleceniodawcéw, co wymusza na
firmach transportowych drastyczne plany oszczednosciowe i restrukturyzacyjne.

e Odmowa renegocjacji: Najczestszg reakcjg zleceniodawcow byta ,odmowa
renegocjacji igrozba zerwania wspétpracy” (50,6%), a w dalszej kolejnosci
,wymuszenie poszukiwania oszczednosci w innych obszarach” (35,6%). To oznacza,
ze 86,2% firm spotkato sie z bardzo twardym oporem rynkowym.

Reakcja klientow na zmiany w systemie e-TOLL

ODMOWA RENEGOCJACJI WARUNKOW PRZEZ
KLIENTOW, GROZBA ZERWANIA WSPOLPRACY

AKCEPTACJA PODWYZEK CEN UStUG, ALE
WIAZACA SIE Z DODATKOWYMI WARUNKAMI LUB
PRESJA NA PRZEWOZNIKOW

ZROZUMIENIE | AKCEPTACJA ANEKSOWANIA
UMOW PRZEZ KLIENTOW

e Redukcja dziatalnosci: W zwigzku z tym, gtéwne planowane dziatania po stronie firm
to ,redukcja taboru i prowadzonej dziatalnosci w zakresie przewozéw drogowych”
(47,2%) oraz ,skoncentrowanie na uzyskaniu wyzszych cen za ustugi” (41,1%).
W obliczu braku mozliwosci podniesienia cen, redukcja dziatalnosci staje sie realnym
scenariuszem dla niemal potowy respondentéw.

Dziatania planowane przez przewoznikéw

BRAK PLANOW JAKICHKOLWIEK DZIALAN W
ZWIAZKU ZE ZMIANAMI

SUKCESYWNA WYMIANA TABORU NA POJAZDY
MNIEJ EMISYJNE

UCIECZKA NA DROGI ALTERNATYWNE W CELU
UNIKANIA OPLAT °
POSZUKIWANIA 0SZCZEDNOSCI | REDUKCJI
KOSZTOW OPERACYJNYCH .
SKONCENTROWANIE DZIALAN NA UZYSKANIU
WYZSZYCH CEN USLUG TRANSPORTOWYCH .
|

REDUKCJA TABORU | OGRANICZENIE vy
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI TRANSPORTOWE ‘ ‘

'l

4%
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3. Najwieksze zagrozenie dla mniejszych i srednich firm, oczekiwana konsolidacja rynku

Analiza wptywu na rentownos¢ w podziale na wielkos¢ floty jednoznacznie wskazuje,
ze to mniejsze i Srednie firmy sg najbardziej zagrozone.

¢ Najbardziej zagrozeni: Az 96,3% firm ze flotg od 51 do 100 pojazdéw spodziewa sie

krytycznego wptywu na rentownos¢. Wysoki odsetek dotyczy takze najmniejszych firm
(od 1 do 10 pojazdéw — 80,3%).

e 0Odpornos¢ duzych firm: Firmy powyzej 100 pojazdow sg wyraznie bardziej odporne —
tylko 24,2% z nich spodziewa sie krytycznego wptywu, co sugeruje ich lepsza pozycje

negocjacyjng lub wieksze rezerwy finansowe.

Krytyczny wptyw e-TOLL na rentownos¢
w zaleznosci od wielkosci floty

DO 10 POJAZDOW 80,30%

0D 11 DO 50 POJAZDOW 66,60%

|

0D 51 DO 100 POJAZDOW 96,30%

POWYZEJ 100 POJAZDOW 24,20% ‘ ‘ ‘ ‘

i

e Oczekiwana reakcja rynku: Ponad jedna trzecia firm (38,6%) spodziewa
sie w wyniku skumulowanych podwyzek ,konsolidacji rynku (upadek matych firm,
przejecia przez duze podmioty)”, co pokrywa sie z danymi o krytycznym wptywie na
rentownos¢ mniejszych i srednich przedsigbiorstw.

Spodziewany skutek rynkowy zmian w systemie e-TOLL

BRAKISTOTNYCH ZMIAN STRUKTURALNYCH NA h
RYNKU

WZROST STAWEK FRACHTOWYCH | PRZENIESIENIE
KOSZTOW NA CENY TOWAROW ¢

KONSOLIDACJA RYNKU (UPADEK MALYCH FIRM,
PRZEJECIA, tACZENIE PRZEDSIEBIORSTW) ‘

49
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4: Niezdolnos¢ do przeniesienia kosztow wymusza masowe redukcje floty

Firmy, ktére w ogdle nie byty w stanie przenies¢ podwyzek optat e-TOLL na klientow,
znacznie czesciej planujg drastyczne ciecia w swojej dziatalnosci, niz reszta rynku.

e Powazne plany redukcji: Prawie 58% firm z najbardziej poszkodowanej grupy (tych,
ktore pokrywajg koszty w catosci z marzy) planuje redukcje taboru
i prowadzonej dziatalnosci. To o ponad 10 punktéw procentowych wiecej niz
w przypadku sredniej dla catej préby, co swiadczy o tym, ze dla tych podmiotdw jest to
najpilniejsza i najbardziej realistyczna strategia przetrwania.

e Rezygnacja z walki o cene:Firmy, ktorym nie udato sie przenies¢ kosztow,
sg jednoczesnie znacznie mniej sktonne skupia¢ sie nauzyskaniu wyzszych
cen(30,1% vs. 41,1% w catej prébie). Sugeruje to, ze po nieudanych prébach
renegocjacji, czesc¢ z nich porzuca te strategie na rzecz wycofania sie z rynku.

5: ,Grozba zerwania wspétpracy” jest najsilniejszym predyktorem krytycznej rentownosci

Analiza korelacji miedzy reakcja zleceniodawcéw (Pyt. 4) a krytycznym wptywem na
rentownos$¢ (Pyt. 3) jednoznacznie wskazuje, ktéry typ relacji biznesowej jest najbardziej
destrukcyjny dla finanséw firm transportowych.

e Ekstremalne ryzyko: Az 84,6% firm, ktére spotkaly sie ze strony zleceniodawcow
z odmowag renegocjacji potgczong z grozbag zerwania wspétpracy, ocenia wptyw
e-TOLL na swojg rentownos¢ jako krytyczny (straty, utrata ptynnosci
lub balansowanie na granicy optacalnosci).

e Wydtuzone ptatnosci: Nawet ,tagodniejsza” forma nacisku, czyli akceptacja podwyzek,
ale kosztem wydtuzenia terminéw ptatnosci, ma bardzo powazne konsekwencje,
prowadzgc do krytycznego wptywu na rentownos¢ w niemal potowie przypadkéw
(48,3%).

e Bezpieczna przystan: Jedynie firmy, ktére spotkaty sie ze zrozumieniem i akceptacja
aneksowania umoéw, sg stosunkowo bezpieczne — tylko 14,3% z nich prognozuje
krytyczny wptyw na zyski.

Maciej Wronski, Prezes TLP:

- Najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o przysztosci firmy
transportowej, poza samg podwyzka e-TOLL, jest jakosc
jej relacji z kluczowymi zleceniodawcami i ich gotowosc¢
do wspotdzielenia kosztow
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Wzrost kosztow systemowych jako czynnik
zmieniajacy rynek transportowy

Przeprowadzone badanie jednoznacznie pokazuje, ze podwyzki stawek e-TOLL oraz
rozszerzenie sieci drog objetych optatami wywotujg istotne skutki ekonomiczne
w catym sektorze transportu drogowego. Zmiany regulacyjne w tym obszarze, nie sg
postrzegane przez przedsiebiorstwa jako przejsciowe utrudnienie, lecz jako czynnik
wptywajgcy na rentownosc¢ dziatalnosci, strukture rynku oraz przyszie decyzje
strategiczne firm. Szczegolnie widoczna jest silna presja kosztowa, ktérej skala jest
najwieksza w segmencie najmniejszych przedsiebiorstw, ale odczuwalna réwniez
wsrod wiekszych operatorow.

Wyniki badania wskazujg, ze zdolno$¢ do przenoszenia rosngcych kosztow na klientow
pozostaje ograniczona, co prowadzi do bezposredniego obnizenia marz operacyjnych
przedsiebiorstw transportowych. Jednoczesnie reakcje zleceniodawcéw na préby
renegocjacji stawek sg czesto niekorzystne dla przewoznikow, co potwierdza
utrzymujgca sie asymetrie sity negocjacyjnej w relacjach rynkowych. W efekcie
przedsiebiorstwa zmuszone sg do absorbowania czesci kosztéw lub podejmowania
dziatan dostosowawczych, takich jak ograniczanie skali dziatalnosci czy poszukiwanie
oszczednosci operacyjnych.

Szczegodlnie istotnym wnioskiem jest fakt, ze wzrost optat drogowych nie dziata jak
impuls modernizacyjny dla sektora, lecz raczej jak czynnik ograniczajgcy aktywnosc¢
inwestycyjng. Relatywnie niewielki odsetek przedsiebiorstw planuje wymiane taboru na
bardziej ekologiczny, co moze oznaczac spowolnienie procesu odnowy floty pojazdéw
w Polsce. Jednoczesnie czes¢ firm deklaruje mozliwos¢ redukcji taboru lub zakresu
dziatalnosci przewozowej, co moze mie¢ konsekwencje dla podazy ustug
transportowych na rynku oraz poziomu konkurencji w branzy.
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Skutki gospodarcze i strukturalne

Z punktu widzenia gospodarki wyniki badania wskazujg, ze koszty regulacyjne
w pierwszej fazie obcigzajg przede wszystkim przedsiebiorstwa transportowe, jednak
w dalszej perspektywie bedg stopniowo przenoszone na ceny ustug logistycznych oraz
towardéw. Oznacza to, ze skutki zmian w systemie e-TOLL mogg wykraczaé poza sektor
transportowy i wptywac na koszty funkcjonowania wielu branz gospodarki, a posrednio
réwniez na poziom cen konsumenckich. Transport drogowy stanowi bowiem kluczowy
element fancuchow dostaw, dlatego wzrost kosztéw jego funkcjonowania ma
potencjat oddziatywania na szerokie obszary aktywnosci gospodarcze;j.

Badanie wskazuje rowniez na ryzyko przyspieszenia procesoéw konsolidacyjnych
w branzy transportowej. Najmniejsze przedsigbiorstwa, dysponujgce ograniczonymi
rezerwami finansowymi i stabszg pozycjg negocjacyjna, sg najbardziej narazone na
pogorszenie sytuacji ekonomicznej. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzi¢ do
zmniejszenia liczby podmiotow na rynku, wzrostu udziatu wiekszych operatoréw oraz
zmian w strukturze konkurencji sektora transportowego. Taki kierunek zmian moze
jednoczesnie ogranicza¢ konkurencje cenowg w czesci segmentow rynku
oraz wptywac na dostepnos¢ ustug transportowych.
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Podsumowanie

Analiza wynikow badania pozwala sformutowac kilka kluczowych obserwacji:

podwyzki stawek e-TOLL prowadzg do realnego pogorszenia rentownosci
przedsiebiorstw transportowych w catym sektorze, niezaleznie od skali
dziatalnosci,

mozliwosci przenoszenia rosngcych kosztéow na klientdw pozostaja
ograniczone, szczegodlnie w segmencie najmniejszych firm, dysponujacych
najstabszg pozycjg negocjacyjna,

reakcje rynku na préby podwyzek stawek wskazujg na utrzymujgca sie silng
presje kontraktowag wobec przewoznikéw oraz asymetrie sity negocjacyjnej
w relacjach handlowych,

wzrost kosztéw dziatalnosci czesciej prowadzi do dziatan defensywnych -
ograniczania skali dziatalnosci i poszukiwania oszczednosci - niz do decyzji
inwestycyjnych,

przedsiebiorstwa transportowe spodziewajg sie przyspieszenia procesow
konsolidacyjnych w branzy oraz wzrostu cen ustug transportowych
w gospodarce,

skutki regulacyjne moga mie¢ charakter systemowy i wykraczaé¢ poza sektor
transportowy, wptywajac na funkcjonowanie taricuchéw dostaw oraz poziom
cen w gospodarce.



Wptlyw podwyzek e-TOLL na dziatalno$é firm transportowych TLI;@

Rekomendacje dla wtadz publicznych

W Swietle uzyskanych wynikéw zasadne wydaje sie rozwazenie dziatan, ktére mogtyby
ograniczy¢ negatywne skutki ekonomiczne zmian regulacyjnych dla branzy
transportowej oraz gospodarki:

1. Stabilnosé i przewidywalnosé regulacyjna

Przedsiebiorstwa transportowe funkcjonujg w warunkach wysokiej wrazliwosci
kosztowej, dlatego kluczowe znaczenie ma przewidywalnos¢ zmian systemowych
oraz odpowiedni horyzont czasowy ich wprowadzania. Stopniowe wdrazanie regulacji
oraz jasna komunikacja kierunkéw polityki transportowej moga ogranicza¢ poziom
niepewnosci inwestycyjnej i utatwiac¢ przedsiebiorstwom planowanie dziatalnosci.

2. Analiza skutkéw gospodarczych zmian optat

Wskazane jest prowadzenie regularnych analiz wptywu systemu optat drogowych na
konkurencyjnos¢ sektora transportowego oraz koszty funkcjonowania gospodarki,
w tym tancuchow dostaw. Pozwoli to na biezgcg ocene skutkéw regulacji oraz
identyfikacje potencjalnych ryzyk dla rynku pracy, inflacji kosztowej oraz dostepnosci
ustug transportowych.

3. Wsparcie modernizac;ji floty

Jezeli celem polityki transportowej jest przyspieszenie transformacji ekologicznej
sektora, konieczne moze byé stworzenie mechanizméw wspierajgcych inwestycje
w niskoemisyjny tabor, szczegdlnie w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw.
Brak wsparcia finansowego przy jednoczesnym wzroscie kosztéw systemowych moze
bowiem ograniczac¢ zdolnos¢ firm do realizacji inwestycji modernizacyjnych.

4. Monitorowanie skutkow dla rynku transportowego

Istotne jest systematyczne obserwowanie procesow konsolidacyjnych w branzy oraz
ich wptywu na konkurencyjnos¢ rynku, dostepnos¢ ustug transportowych i poziom cen.
Pozwoli to oceni¢, czy zmiany regulacyjne nie prowadzg do nadmiernej koncentrac;ji
rynku lub ostabienia pozycji najmniejszych przedsiebiorstw.
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